COMITE PROFESSIONNEL DES GALERIES DART

_—

RAPPORT D'ACTIVITE



NOMMAIRE

Hommages
Préface

|
LE COMITE DES GALERIES D’ART
Présentation / Actions

Conseil de direction (2023-2026)

CPGA au coeur de la politique culturelle

Relation avec nos interlocuteurs

Enjeux collectifs

Ethique de la profession

Expertise juridique et fiscale au service des galeries

I
LE RAYONNEMENT
Evéenements / Soutiens a la promotion artistique

Manifestations inter-galeries
Rayonnement international

1]
LA VALORISATION

Communication du CPGA

Valorisation du métier de galeriste et des artistes
Partenaires

Remerciements

RAPPORT D’ACTIVITE 2023
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DISPARITION DE ARLETTE GIMARAY (17 AOUT 2023)

Arlette Gimaray a dirigé la galerie éponyme de 1987 a 2012 entre la rue Mazarine et
la rue de Seine, période durant laquelle la galerie fut membre du Comité. Galerie
d’art moderne et contemporain, elle a défendu avec passion et rigueur des artistes
contemporains et modernes. Une cérémonie d’hommage s’est tenue le vendredi 25
aolt 2023 a Clamart.

DISPARITION DE JEAN-CLAUDE GHENASSIA (2 DECEMBRE 2023)

Jean-Claude Ghenassiafait quanta lui partie de ses galeristes a multiples casquettes.
En 2002 il a fondé avec Patricia Kishishian le magazine Annual Art Magazine qui
devientvite une référence dans le monde culturel. En 2013, dans le prolongement du
Magazine, le couple de passionnés issus de I'édition d’art ouvre la galerie Sobering
dans le quartier du Marais, nouvelle étape d’'un parcours dédié a la scéne internatio-
nale et a 'accompagnement d’artistes émergents. |l laisse un héritage conséquent
au-deladu 87,rue de Turenne, et son nom resteraindissociable de la galerie Sobering.

DISPARITION DE GEORGES LEFEBVRE (5 DECEMBRE 2023)

La galerie Louis Lefebvre & Fils nous a appris récemment la disparition de Georges
Lefebvre. Membre du Comité de sélection et d'expertise et exposant fidéle de la
Biennale des Antiquaires depuis ses débuts, il a contribué dans son domaine a la
formation des plus grandes collections privées et publiques, en France comme a l'in-
ternational. Nous tenons a lui rendre hommage.

4 COMITE PROFESSIONNEL DES GALERIES D’ART

Ce rapport d’activité 2023 a pour objectif de rendre plus lisible a la fois
les missions et les actions du Comité professionnel des galeries d’art.

Il permet également de mettre en avant 'ensemble du travail réalisé

par le comité, des actions politiques de grande ampleur aux outils
parfois trés techniques et spécifiques mis en place. Notre souhaitons
ainsi apporter des informations et des éclairages sur I'ensemble des
nombreux dossiers sur lesquels I'équipe travaille tout au long de I'année.
Tous les sujets sont importants, car ils concernent la profession

et I'exercice de notre activité de galeriste et de marchand, ils reflétent
notre volonté d’intervenir sur un trés large spectre de questions.

Le CPGA c’est aujourd’hui plus de 330 membres et par conséquent

un poids économique réel, et une offre culturelle vaste. Il est important
de rappeler que les actions du CPGA ne seraient pas possible sans
I'implication auprés de I'équipe de 14 galeristes trés engagé-e-s,
membres du bureau et du conseil de direction. Toutes et tous accordent
beaucoup de leurtemps et s'investissent personnellement au service
de 'ensemble de la profession ! Je tiens donc a les remercier tres
chaleureusement: Isabelle Alfonsi, Benoit Sapiro, Philippe Charpentier
& Philippe Joppin, les vices présidents et vices présidentes du

Comité: Magda Danysz, la nouvelle trésoriere et 'ensemble des
conseillers Florence Bonnefous, Marie-Amélie Carlier, Marie Deniau,
Alix Dionot-Morani, Marie-Hélene de La Forest Divonne, Antoine
Laurentin, Marie Madec, Michel Rein, Laura Turcan. Enfin, c’est

bien évidemment le travail de I'équipe du Comité que je souhaite
saluer, Gaélle de Saint-Pierre et Anne-Sophie Simenel, toutes deux
co-déléguées générales, ont représenté en 2023 le CPGA avec
professionnalisme et conviction.

Marion Papillon, Présidente
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Marion Papillon (galerie Papillon), réélue en janvier 2023 pour un deuxieme mandat
de 3 ans, poursuivra sa présidence jusqu’en décembre 2025, accompagnée d'un
conseil de direction qui passe de 13 a 15 membres. Au sein du bureau, le poste de tré-
sorier est désormais confié a Magda Danysz, les Vice-président.e.s sont désormais
au nombre de 4.

Au sein du conseil de direction, 3 conseillers voient leur mandat reconduit: Florence
Bonnefous (Air de Paris), Antoine Laurentin et Michel Rein; six nouveaux membres
toutes féminines les rejoignent: Marie-Amélie Carlier (Brimo de Laroussilhe), Marie
Deniau (Kaléidoscope), Alix Dionot-Morani (Crévecoeur), Marie-Héléene de La Forest
Divonne de la galerie éponyme, Marie Madec (Sans titre) et Laura Turcan (Mariane
Ibrahim). Dans le cadre de ce nouveau mandat, une réorganisation de la gouver-
nance se met progressivement en place afin de renforcer le travail de I'équipe du
CPGA. Depuis aolt 2022, la présidente et le bureau s'appuient sur deux co-délé-
guées générales, Gaélle de Saint-Pierre (droit et fiscalité), et Anne-Sophie Simenel
(communication, événements et international).

Cette nouvelle organisation interne permet de souligner I'expertise qui est
celle du Comité sur des sujets parfois techniques liés au marché de l'art, mais aussi
de rappeler I'enjeu de la visibilité des galeries d’'art et de la profession.

Il y a dorénavant deux groupes de
travail sectoriels menés par deux des
vice-présidents: un sur le premier
marché (Philippe Charpentier) et un
autre sur le second marché et les
antiquités (Benoit Sapiro). Deux groupes
transversaux se sont également
constitués pour mieux accompagner

le travail opérationnel de I'équipe: le
premier sur lacommunication et les
événements (Marion Papillon - Isabelle
Alfonsi), le second sur la prospective,
pour mettre en place des outils et mieux
appréhender la place des galeries dans
notre écosysteme (Philippe Joppin -
Magda Danysz).

Les groupes de travail sont ainsi
régulierement réunis avec les
co-déléguées générales afin d’'identifier
les actions a mettre en place eten
assurer le suivi. La participation active
desvice-présidents et conseillers sur
des sujets spécifiques permet une
meilleure répartition des missions et
facilite I'implication de chacun.
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BUREAU

Marion Papillon (Galerie Papillon),
Présidente,

Isabelle Alfonsi (Marcelle
Alix),Vice-Présidente,

Benoit Sapiro (Le Minotaure),
Vice-Président,

CONSEILLER-ERE-S

Florence Bonnefous (Air de Paris),
Marie-Amélie Carlier
(Brimo de Laroussilhe),
Marie Deniau (Kaleidoscope),
Alix Dionot-Morani (Crévecoeur),

L'EQUIPE

Gaélle de Saint-Pierre, co-déléguée
générale,

Anne-Sophie Simenel, co-déléguée
générale,

Claire Perret, assistante de direction
chargée de gestion administrative,

Aimée Fall, Juliette Abella, assistantes
communication et événements

Yana Boutoille, Léa Barthélémy, Clarisse
Estebe, assistantes juridiques

Equipe CPGA © Francesca Avanzinelli.

Philippe Charpentier (Mor Charpentier),
Vice-Président,

Philippe Joppin (High Art),
Vice-Président,

Magda Danysz (Galerie Danysz),
Trésoriere.

Marie-Héleéne de la Forest-Divonne,
Antoine Laurentin (Galerie laurentin),
Marie Madec (Sans Titre),

Michel Rein,

Laura Turcan (Mariane Ibrahim).

Equipe Paris Gallery Weekend:
Océane Arnaud, Sébastien Fernandes,

Caitlin Elizabeth Boucher, Pauline
Baudry et nos fideles collaborateurs
extérieurs: Aurélien Farina, Maxime
Bichon, Lisa Sturacci, Francesca
Avanzinelli, Cécile Legnaghi, toute
I'’équipe de The Farm.




CPGA AU CAEUR
DE LA POLITIQUE

CULTURELLE

Deux faits marquants sont a relever en 2023:
* l'argumentation au niveau européen relative au projet de directive modifiant

la territorialité de la TVA,

* lasensibilisation des parlementaires francgais sur la TVA mais aussi plus
globalement sur les spécificités du marché de I'art et de son écosystéme trés

large, de la création au patrimoine.

Dans le cadre d'une adaptation du systéme de TVA a I'ere numérique, la Commission
européenne a présenté une nouvelle proposition de directive le 8 décembre 2022

qui pourrait modifier la territorialité de la TVA pour les opérations du marché de I'art.

L'étude et la rédaction de ce projet de
directive territorialité intervient en
paralléle des étapes de transposition
de la directive taux par chaque

Etat membre. Dans ce contexte de
négociation européenne, le CPGA

a été consulté par 'administration
fiscale francgaise et le ministére de la
Culture pour étudier les impacts de
cette proposition. Plus concrétement,
le ministére des Finances nous a
sollicités pour intervenir au niveau
européen en tant que représentants des
professionnels du secteur, afin de nous
opposer au texte en ce qui concerne

le marché de I'art, et ainsi contribuer
aux négociations qui sont beaucoup
plus larges. |l s'avere par ailleurs que
ce projet de directive est de nature a
faire perdre a la France les avantages

a appliquer un taux de TVA réduit

sur les ceuvres d’art (cf: p.26 La TVA
réduite sur les ceuvres d’art maintenue
et étendue). Le Comité a donc

mandaté le cabinet August Debouzy
pour analyser I'état d'avancement

des négociations, la faisabilité et les
modalités d’influence a ce stade de la
directive et tenant compte des rouages
européens. Cet accompagnement
effectué en mutualisation avec d’autres
organisations professionnelles (SYMEV
- Syndicat national des maisons de
ventes volontaires; SNA - Syndicat

national des antiquaires), a permis
d’identifier les bons interlocuteurs
européens a solliciter, de déployer un
argumentaire technique et politique
solide, transmis sous forme de

courrier officiel a la Commission
européenne et a 'administration
francgaise. Cette démarche collective
arecu une réponse de la Commission
européenne et une suite sera donnée
sous forme d’échange courant 2024.
Par conséquent, dans la perspective du
projet de loi de finances 2024 devant
entériner la transposition par la France
de la directive «taux», nous avons
instauré tout au long de I'année, de
nombreux échanges puis rendez-vous
avec sénateurs, sénatrices et député.e.s
qui ont permis de sensibiliser ces
interlocuteurs aux enjeux de la TVA

sur les ceuvres d’art pour I'ensemble

de I'’écosysteme. Ces rencontres ont
également été I'occasion de rappeler le
poids économique du marché de l'art et
des galeristes, d'évoquer les différents
aspects techniques liés a I'exercice de
I'activité, d’expliquer le réle du CPGA en
tant que téte de réseau, et ses missions
d’accompagnement mais aussi de
valorisation du métier de galeriste peu
connu. Ces rendez-vous ont débouché
sur de nombreux soutiens et des

liens tissés pour pouvoir travailler sur
d’autres sujets a I'avenir.
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RELATION AVEC NON
INTERLOCUTEURN

Le CPGA est régulierement consulté sur des questions liées a la réglementation
du marché de I'art ou sur la structuration du secteur. Il participe ainsi aux réflexions
menées en termes de politique culturelle et dans ces différents contextes s'attache
a rappeler le réle des galeries d’art et I'impact de toutes mesures ou obligations sur

notre profession.

Ces consultations se sont traduites
cette année par le biais d'entretiens
avec différents interlocuteurs bien
au-dela du seul marché de l'art:

Cour des comptes: audition sur
les restitutions et recherche de
provenance (Marie-Nil Chounet)

TRACFIN: Direction générale du
Trésor; échanges avec le service des
douanes

Audition par le Conseil supérieur de la
propriété littéraire et artistique sur
les fraudes artistiques (Tristan Azzi,
Pierre Sirinelli)

Audition par les sénateurs Bernard
Fialaire et Sylvie Robert concernant
le projet de loi de réforme de la loi
Bardoux

Audition par l'inspection du Ministere de
la culture sur I'exportation des ICC a
I'international

Audition par le Haut conseil de
I’évaluation et de la recherche pour
évaluer I'action des Beaux-Arts de
Paris.

Tout au long de I'année, le CPGA
rencontre ses interlocuteurs réguliers
que ce soit au niveau politique, sectoriel
ou local:

Ministére de la culture:

La Ministre et son cabinet (Emmanuel
Marcovitch, Sonia Bayada, Anouk
Aspisi),

Direction générale de la création
artistique (Christopher Miles,
Frangois Quintin, Delphine Fournier,
Simon André Deconchat),

CNPAV Conseil national des professions
des arts visuels,

Direction générale du patrimoine -
Observatoire du marché de I'art

Service des musées de France
(Claire Chastanier, Christelle Creff);

Institut frangais (Eva Nguyen-Binh,
Laura Davy, Marie-Cécile Burnichon,
Adeline Blanchard);

CNAP (Béatrice Salmon, Marc Vaudey,
Estelle Kesztenbaum, Estelle Moy),

Maison des Artistes;

AFDAS;

CDNA;

Mairie de Paris:

Carine Rolland, Mathilde Andrieux,

Direction des affaires culturelles (Robert
Lacombe, Jean-Christophe Arcos,
Fabien Monsinjon, Isabelle Mallez),

Direction de l'attractivité et de I'emploi
(Nicolas Bouillant, Sophie Bret).

Le CPGA participe aux cotés d'autres
organisations professionnelles ou
associatives a des rencontres avec
des décideurs politiques sur des
sujets d’actualité:

Emmanuel Grégoire Premier adjoint
a la Mairie de Paris en charge de
I'urbanisme sur la Zone a trafic limité
et les Jeux Olympiques,

La ministre Olivia Grégoire avec la
FACAP sur le commerce, 'urbanisme,
les aides énergies, les Jeux
Olympiques,

Guillaume Valette-Valla, directeur de
TRACFIN avec OLAB (Observatoire
de la Lutte Anti Blanchiment),

Parlementaires et institutionnels avec
Institut Art & Droit,

Commission européenne avec la CINOA.
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Le CPGA est également régulierement
invité a présenter ses missions et/ou la
profession dans le cadre de différentes
interventions publiques (hors
formations ou universités):

Journées du réseau Institut francais,
Université Paris Dauphine journée
des galeries/éthique et compliance
- Master executive gestion du
patrimoine artistique prive,
Université de Sceaux - Master
Patrimoine culturel,
La Sorbonne - Master Droit du Marché
de I'art avec Marine Ranouil,
EAC - Master Marché de I'art,
Académie des Beaux-Arts.

Enfin le CPGA collabore avec d’autres
organisations sur des thématiques
spécifiques liées a la profession:

Environnement: Gallery Climate
Coalition; présentation soutenir les
alternatives vertes; Art of Change 21;
Plinth,

International: participation a un atelier
collectif le PARI initié par le ministére
de la Culture et I'Institut frangais avec
On the move,

Structuration de groupes de travail sur
I'observation et la réforme des codes
NAF avec le CIPAC, la FRAAP, DCA,

Scéne frangaise : ADIAF, Trampoline,
Amis du Centre Pompidou.

Paris Gallery Weekend © Francesca Avanzinelli.
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ENJEUN COLLECTIEFN

REACTIVATION DE OBSERVATOIRE DU MARCHE DE L'ART

L'Observatoire du marché de I'art a été relancé fin 2023 par le ministere de la Culture
faisant suite aux demandes récurrentes depuis son arrét avant la crise Covid de la
part d'organisations professionnelles du marché de I'art, dont le CPGA. La néces-
sité de réactiver I'Observatoire du marché de I'art découle a la fois des difficultés
rencontrées par les professionnels du marché pour observer leur secteur et fournir
des études appliquées et fiables permettant des prises de décisions politiques, mais
aussi des besoins d’'une instance d’échange entre les acteurs et les interlocuteurs
multiplestantau ministére de la Culture que dans d’autres ministéres. 'Observatoire
est ainsi un lieu de présentation aux organisations professionnelles des projets de
réforme ou de réglementation administrative en cours d'élaboration, et d’explicita-
tion des nouvelles régles normatives, internationales, européennes ou nationales.
Cette cellule d’échanges et de réflexions peut suggérer des améliorations du cadre
légal et réglementaire du marché de I'art. Par conséquent I'Observatoire peut deve-
nir aussi un outil stratégique pour travailler sur des sujets quiimpliquenten amont ou
en aval des discussions et arbitrages interministériels.

Selon la lettre de mission adressée

au Président de I'Observatoire, cette
cellule est par ailleurs «un lieu de
diffusion d'informations et de bonnes
pratiques contribuant a la lutte contre le
trafic illicite d'ceuvres d'art,y compris la
contrefagon artistique, en liaison étroite
avec |'Office central de lutte contre le
trafic des biens culturels (OCBC) qui

y est associé. |l continuera a assurer

ce rble essentiel de sensibilisation

des professionnels aux questions de
déontologie et de provenance. »

Participent a cet Observatoire un panel
d’organisations professionnelles du
secteur a savoir:

* Le CPGA,

* Le SYMEV (syndicat national des
maisons de ventes volontaires),

* Le SNA(syndicat national des
antiquaires),

* La CNE (Compagnie nationale des
experts),

* Le SNCAO-GA (syndicat national
du commerce de 'antiquité, de
I'occasion et des galeries d’art),

* ainsi que les administrations
concernées par la circulation des
biens culturels et le commerce
international (douanes, OCBC), la
fiscalité, la réglementation des

professions, la protection des
consommateurs et la régulation
des marchés, impliquant autant
le Ministere de la Culture -
directions du patrimoine, des
services des musées de France,
de la création artistique, le DEPS
ou le secrétariat général - que
Bercy, I'Intérieur, la Justice, les
Comptes publics.

C’est par exemple dans ce cadre que
I'augmentation des seuils de valeurs
des biens culturels devant obtenir

un certificat d'exportation a pu étre
défendue aupres des représentants du
ministere de la Culture et obtenue en
décembre 2020 (décret en janvier 2021).
En septembre 2023, I'Observatoire a été
relanceé officiellement pour «favoriser

la collecte, I'étude et 'analyse des
informations et des données relatives
au marché de I'art et a ses acteurs,
privés comme publics. L'évolution des
transactions sur le marché de I'art, au
plan national et international, doit faire
I'objet d’un suivi attentif, tout comme
les bilans des acquisitions de biens
culturels par des institutions publiques
et I'état des financements publics et
privés concourant a ces acquisitions. »
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Deux séances se sont tenues en 2023, une premiére de lancement, et une seconde
concernant les observations chiffrées présentées par les organisations profession-
nelles (Conseil des maisons de ventes, SNA, CPGA). Il est prévu également que I'Ob-
servatoire s'intéresse aux marchés de I'art étrangers et aux conditions juridiques et
fiscales qui s’y appliquent, notamment en matiére de protection du patrimoine et de
commerce des biens culturels, dans une approche comparée avec la France.

Ces études permettront de relever les * le dispositif de lutte contre
distorsions de concurrence éventuelles le blanchiment d’argent et le
entre Etats et les différences financement du terrorisme

d’attractivité et de développement, (LCB-FT),

en particulier au sein de I'Union * lalégislation sur les faux et
européenne afin d’identifier les freins fraudes artistiques en cours
au dynamisme de la place frangaise. de réforme par le biais d’'une
Seront notamment discutés lors des proposition de loi en cours

prochaines séances: d'adoption a ’Assemblée nationale.
* ladématérialisation des
demandes de certificats de La représentation permanente du CPGA
biens culturels, au sein de cette instance contribue
* I'implémentation de la directive afavoriser la prise en compte des
européenne concernant les spécificités de I'exercice de notre

licences al'importation des biens  profession dans toute leur diversité.
culturels de plus de 200 ans,

CONSEIL NATIONAL DES PROFESSIONS
DES ARTS VISUELS - CNPAV

Sous I'égide du ministére de la Culture et de la Direction générale de la création
artistique, le Conseil national des professions des arts visuels (CNPAV) est une ins-
tance de dialogue, consultative, entre les pouvoirs publics, les organisations profes-
sionnelles de I'art contemporain et les représentants des artistes-auteurs. Le CPGA
siege au CNPAV par arrété officiel dans le college des diffuseurs et est membre du
bureau depuis sa création en 2018 par décret (Décret n® 2018-1079 du 3 décembre
2018). Un nouveau décret a été publié le 30 novembre 2023 pour renouveler I'exis-
tence officielle de cette cellule. Les avis et préconisations du CNPAV peuvent émaner
de toutes ou partie des organisations syndicales et professionnelles représentées
en son sein. Par ce biais, le Comité des galeries d’art a pu émettre de nombreuses
contributions écrites, des préconisations sur divers sujets juridiques, fiscaux, socié-
taux dans le cadre des différents groupes de travail qui ont été mis en place: diversi-
té-égalité, fiscalité, formation, observation, commande publique, bien-étre au travail,
violences et harceélements sexuels et sexistes.

Cette instance contribue a la structuration du secteur face au poids toujours
plus important du spectacle vivant, du livre, du cinéma ou de la production audio-
visuelle qui bénéficient et s'appuient depuis longtemps sur ces organismes dédiés
pour négocier avec les pouvoirs publics.

AU NIVEAU INTERNATIONAL: CINOA CONFEDERATION
INTERNATIONALE DES NEGOCIANTS EN (EUVRES D’ART

Le CPGA est devenu membre actif de la CINOA, confédération internationale des
négociants en ceuvres d’art,depuis 2020 et a ce titre participe activement aux actions
de lobbying de ce réseau international. Malgré des moyens financiers relativement
limités, la confédération assure une veille permanente sur les réglementations inter-
nationales, notamment européennes, qui s’appliquent au marché de I'art. Marion
Papillon est Advisory member mais dans le but de renforcer encore la position du
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CPGAauseinde laconfédération (la France est le premier marché en Europe), Benoit
Sapiro s'implique plus largement depuis juillet 2022 en devenant Council member.
Avec Gaélle de Saint-Pierre, co-déléguée générale particulierement en charge des
affaires juridiques ils sont force de propositions pour travailler sur des sujets de lob-
bying juridique liés aux activités de galeries d’art.

Si les enjeux pour les marchands
peuvent parfois varier d’'un pays a l'autre
notamment sur des questions fiscales

Divers sujets sont travaillés en
collaboration avec la CINOA:
* les Directives TVA (relative

aux taux du 5 avril 2022 - projet (TVA), la mutualisation des ressources
sur la territorialité), et le partage de l'information locale

* les régles de circulation des au niveau international et européen
biens culturels (importations et s’averent particulierement utiles. La veille
exportations), et la mobilisation de la CINOA aupres

* lesregles de déontologie des de la Commission européenne ont par
commergants d'art notamment ailleurs permis a plusieurs membres de
en termes de recherche de la fédération, dontle CPGA, de solliciter
provenance (Code of Ethics de un siége au sein d’'un sous groupe
'UNESCO), d’'experts du marché de I'art mis en place

* lesrégles de lutte anti en 2023 par la Commission européenne;
blanchiment et de financement lieu de dialogue officiel avec les
du terrorisme, représentants politiques. Siegent dans

* laveille des régles et tendances ce groupe en tant que représentants
politiques sur le trafic de francgais Benoit Sapiro (titulaire) et Gaélle
biens culturels, de Saint-Pierre (suppléante). Marion

Papillon est suppléante du siege de la
CINOA occupé par Erika Bochereau sa
secrétaire générale.

AU NIVEAU DES PROFESSIONNELS DE L'ART CONTEMPORAIN:
FEDERATION CIPAC

Le CPGA est membre du bureau du CIPAC (Fédération des professionnels de l'art
contemporain), représenté par Marion Papillon au poste de vice-présidente depuis
2018. Isabelle Alfonsi siege également au conseil d’'administration de 2020 a 2023,
Florent Paumelle (Galerie Oniris) integre le nouveau CA en décembre 2023.

Le CIPAC est la fédération des organisations professionnelles représentatives
des institutions et des personnes qui se consacrent a la diffusion et a la promotion
des arts visuels contemporains en France. Il représente la diversité des structures
et des métiers, mais aussi les tétes de réseau organisées a I'échelle régionale, qui
fondent et animent ce secteur d'activités. Le CIPAC ceuvre pour I'intérét commun de
ses adhérents et entretient un dialogue permanent avec les organisations représen-
tativesdesartistes etlesdécideurs publics, pour porteretfaire valoirle réle mais aussi
I'expertise des professionnels du secteur. Depuis de nombreuses années, le CIPAC
contribue a la structuration des professionnels de I'art contemporain et travaille sur
toutes évolutions réglementaires et sociétales quiles impactent (membre du CNPAV

- Conseil national des professionnels des arts visuels,du CNESERAC - Conseil natio-
nal de I'enseignement supérieur et de la recherche artistiques et culturels). Le CPGA
est le seul membre représentant des structures privées et commerciales.

En 2023, le CIPAC a initié deux chantiers accompagner la représentation
structurant: des employeurs du secteur des
* étude de faisabilité de la création arts visuels au sein des instances

nationales de concertation
existantes et de pouvoir bénéficier

d’un syndicat pour le secteur
dans le but de mieux porter et
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des fonds du paritarisme.

A noter que les premiers travaux
rendent compte de la nécessaire
distinction des missions entre le
syndicat qui devra certainement
s'élargir a d'autres membres
diffuseurs (FRAAP) et |a fédération,
qui poursuit a la fois des missions
de représentation et une activité
de formation a destination

des professionnels. Les deux
structures devront disposer et
mobiliser des moyens humains
et financiers.

* structuration des ressources
professionnelles: suite logique
a donner aux travaux menées
dans le cadre des SODAVI
dans chaque région afin de mettre
en place une observation
pérenne du secteur, mais aussi
de mutualiser des travaux
relatifs a I'encadrement de la
rémunération des artistes, a
la diffusion des ressources
professionnelles en dialogue
avec les pouvoirs publics et plus
particulierement le CNAP.

BILAN POUR LANNEE 2023

Le CNAP accompagne les galeries d’art contemporain a travers cinq dispositifs
dédiés a I'exposition, la publication, la production d’ceuvre originale, et la valorisa-
tion des artistes de la sceéne frangaise a I'étranger lors d'une foire ou d’un partenariat
entre galeries. Chaque aide est un réel soutien a vos différentes actions de produc-
tion et de diffusion ainsi qu’au déploiement de vos activités a I'international.

Les soutiens a I'exposition et aux foires
sont les plus sollicités:
* 36 soutiens pour la valorisation de
la scéne francgaise a I'étranger
* 26 soutiens a I'exposition
* 12 soutiens a la publication

@
429 44' ‘E) * 1avance remboursable

7o aides

distribuées par le CNAP en 2023

Par ailleurs, le CIPAC permet également la mobilisation collective des différentes
organisations professionnelles sur des sujets de politique culturelle transversaux
tels que le contentieux relatif au conseil d'administration de la Sécurité sociale des
artistes auteurs.

AU NIVEAU SOCIAL: CDNA ASSOCIATION D’EMPLOYEURS

Les galeries d'art sont majoritairement affiliées a la convention collective du com-
merce de détail non alimentaire (CDNA), malgré des codes NAF parfois différents.
C’est pourquoi, en tant que membre du CPGA, votre galerie est normalement sou-
mise a la convention collective du CDNA (IDCC 1517). A ce titre, elle déclare et verse
chaque année la contribution a I'’Association Paritaire des Commerces de Détail
Non-Alimentaires (APCDNA).

montant total des aides accordées

6N

galeries ont été soutenues

7

d’entre-elles ont obtenu plusieurs
soutiens.

EVOLUTION DES AIDES EN 2023

On note une baisse normale vis-

a-vis des chiffres 2022, car ils ne
comprennent plus le soutien aux
charges fixes (établi en réponse a la
crise du Covid en 2020-2022). Pour
les autres dispositifs, les demandes et
soutiens sont stables.

La branche du CDNA organise le
dialogue social entre les syndicats des
salariés et les syndicats d'employeurs
et se réunit donc de maniére paritaire
afin de négocier des accords de
branche. A titre d’exemple, une grille de
salaires minimums selon les catégories
estrenégociée chaque année dans

ce cadre. L'existence de ce dialogue
social garantit un cadre a la fois pour
les employeurs et les salariés de

nos entreprises. Le financement du
dialogue social dans la branche CDNA
est régi par TAPCDNA. Ce fonds de

financement, chargé de recouvrer et de
gérer la contribution conventionnelle,
donne aux partenaires sociaux, dont le
CPGA fait partie, les moyens de mener
a bien leur mission dans la branche:
promotion des métiers, visibilité des
instances professionnelles, information
des entreprises et des salariés surla
convention collective, participation aux
négociations, élaboration, révision et
suivi des accords, enquétes et rapports,
liens avec 'Opcommerce concernant
les formations.

LES DISPOSITIFS DE SOUTIEN AUX GALERIES DU CNAP

Le CPGA est en lien régulier avec le service du soutien a la création afin de nous assu-
rer que vous connaissez et sollicitez les dispositifs, et qu'ils répondent a vos attentes.
Début 2023, nous avons été sollicités par Béatrice Salmon afin d’établir un bilan
du dispositif de soutien aux galeries d'art pour la valorisation de la scéne francaise
al'international, et de dégager des perspectives sur les actions a mener a l'avenir.

En effet, le CNAP fait le constat de
'augmentation constante du nombre
de demandes des galeries, qui
attestent de la nécessité de soutiens
tournés vers la création et I'ouverture
a l'international. Pour autant, cette
augmentation pointe deux tendances
importantes:
* les demandes de soutien pour
participer a une foire a I'étranger
sont fortement concentrées

les retours des galeries
soutenues sont trés positifs,
tant par les retombées
financieres que symboliques.

Suite a ce constat, le CNAP a donc
souhaité réunir les galeristes membres
du CPGA qui siegent ou ont siégé lors
des trois derniéres années au conseil
d’administration et aux commissions
de soutien. Les échanges ont fait

Le CNAP est un partenaire majeur du CPGA depuis de nombreuses années. Cette
proximité trouve un écho dans sa gouvernance, puisque un-e galeriste est nom-
mé-e tous les 3 ans au conseil d'administration sur proposition du CPGA: il s'agit de
Michel Rein pour la période 2021-2024. De surcroit, le CPGA dispose de 3 sieges
dans les commissions d’attribution des aides aux galeries. En 2022-2023 ont siégé
les galeristes Patrick Bongers, Antoine Levi et Nathalie Vallois, qui ont été remplacés
en septembre 2023 par Isabelle Alfonsi, Marie Deniau et Philippe Joppin.
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surtrois foires européennes:
Bruxelles, Béle et Luxembourg,
qui représentaient 38 %

émerger deux propositions d'évolution
du soutien ala valorisation de la scéne
francaise a l'international:

des soutiens en 2022 * Les partenariats avec une galerie
(15% en 2017), étrangere
* le nombre de sollicitations pour Les difficultés de mise en ceuvre de ce

le soutien au partenariat avec
une galerie étrangére est
toujours trés faible, alors que

type de partenariats incitent a proposer
des focus annuels sur un territoire
précis, en partenariat notamment
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avec l'Institut frangais. Le CPGA s'est
saisi de cette proposition en mettant
en place dés juillet 2023 une premiére
expérimentation de voyage d'étude

et de prospection pour les galeristes
en Asie (cf Projet PROSPECT) visant

* La participation aux foires
al'étranger
Pour favoriser la prise de risque des
galeries et encourager la découverte
de nouveaux marchés, il est proposé
que les forfaits ne soient plus choisis

afavoriser les prises de contacts par les galeries lors de leur demande,

et les échanges pour susciter des mais pensés selon des critéres qui

partenariats nouveaux. permettent d'établir une cotation
forfaitaire. Parmi les criteres proposés
figurent le territoire géographique de
la foire, la situation de la galerie (age,
localisation, premier développement
a l'international, etc.), le type de stand
(solo show...), et le type de projet.

Ces deux propositions ont été retenues par le CNAP qui doit les appliquer dans ces
prochaines commissions 2024.

ETUDE

L'IMPORTANCE DES DONNEES CHIFFREES SUR LES GALERIES D’ART

En 2020, devant I'urgence de la crise du Covid, le Comité s’est rendu compte qu’il avait
une lacune cruciale de données représentatives du secteur, tandis que les filiéres du
cinéma et du livre disposaient d'une abondance de statistiques et d’échelles pour sen-
sibiliser le grand public a leurs activités et leurs enjeux.

Ces lacunes se sont a nouveau fait ressentir en 2023, lors de nos entretiens
avec les ministéres de la Culture et de 'Economie, tout particulierement lors des
travaux sur la transposition de la directive européenne sur la TVA.

Pour maintenir notre pertinence, notamment dans le cadre des négociations avec le
gouvernement, il nous a semblé impératif que le CPGA dispose annuellement de don-
nées précises et mises a jour. Notre ambition est donc de mener une étude annuelle
couvrant des questions élémentaires et simples telles que le chiffre d'affaires, le
nombre de salariés, les mouvements d’artistes et la représentativité internationale. De
plus, pour enrichir la connaissance de notre milieu, nous aborderons chaque année un
nouveau theéme pour explorer certains aspects de notre profession qui ne nécessitent
pas une mise ajour annuelle.

En 2023, notre étude a été conduite sous la direction de Nathalie Moureau,
enseignante et chercheuse a I'Université de Montpellier.

LES ENSEIGNEMENTS DE LETUDE CPGA 2023

171 galeries ont répondu, soit un peu moins de 50 % des adhérentes. La variété des
profils des répondants refléte globalement celle des membres du CPGA, avec tou-
tefois une sous-représentation des galeries déclarant un chiffre d'affaires de moins
de 300000 euros.

Marché sur lesquels interviennent les galeries

26 % N O 36 Y%

sur le premier marché sur le second marché sur les deux marchés
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LES GALERIES, UNE MAJORITE ECRASANTE DE TPE (TRES PETITES ENTREPRISES)

En dépit de la tendance a la croissance de la taille des galeries depuis une vingtaine
d'années, les galeries s’'insérent pour la plupart dans la classe des TPE. Le nombre
moyen de salariés est de 5, dont 4 en CDI, avec une grande variabilité qui va de 0 a
environ 60 employés. Elles compensent le manque de main-d’'ceuvre par une externa-
lisation de services — notamment la comptabilité et la régie - et par I'accueil régulier
de stagiaires. Comme dans la plupart des TPE, on constate une forte centralisation
décisionnelle, dans 88 % des galeries le fondateur est également manager. Une large
majorité de galeries ne compte qu’un espace (63 %). Seule une petite proportion (7 %)
adopte une stratégie trés active d'essaimage avec au moins 4 lieux.

Caractéristiques socio-économiques Implantations multiples

op = o ‘y
3. 16 %
employés en moyenne en CDI des galeries ont plus d'un lieu en France

1 114 %

employé en moyenne en CDD ont au moins un autre lieu en Europe
(hors France)

43 ) I— ‘y
des galeries avec au moins 1départ ZD "
ontau moins un autre lieu dans le

® " / monde (hors Europe, hors France)
SN %

des galeries avec au moins 1arrivée

Nombre d’artistes représentés Plus en détail

/7. 6 |

nombre moyen d'artistes (médiane 20) artistes femmes Succession
(médiane) (médiane)

16N g

artistesenmoyenne artistes dans les

dans les galeries galeries au CAde Artistes issus de Successions
au CAdansla plus de 10 millions  la scéne frangaise =~ (moyenne)
tranche inférieure  (médiane 40) (médiane)

(moins de 300 000)

Evolution au cours de la derniére année

Y +ded 1 +de 4

nouveaux artistes nouveaux artistes artiste en moyenne nouveaux artistes

en moyenne pour pour 7% a cessé d'étre pour pour 3%
ont été intégrés des galeries représenté des galeries
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o salaries

en moyenne

00 ('/
63 %
des galeries ne comptent
qu’un espace

/7 artistes

représentés en moyenne

15 %

des galeries signent des contrats
avec I'ensemble de leurs artistes

Chiffre d’affaire déclaré pour 2023

6% des galeries
Plusde1OM€
2%
Entre5et10M€
8%
Entre 3etb M€

LA QUALITE PLUS QUE LA QUANTITE

En moyenne, les galeries représentent 22
artistes. Le nombre d’artistes représentés
par les galeries n'est pas strictement
corrélé a leur chiffre d’affaires. Cela
semble témoigner de stratégies qui
misent sur une montée en notoriété au fur
et a mesure de leur développement avec
la représentation d’artistes plus reconnus
que par un accroissement quantitatif

de la palette d'artistes représentés. On
note toutefois un saut quantitatif pour

les galeries qui ont un CAde plus de 10
millions d’euros lesquelles représentent
en moyenne 48 artistes.

Evolution par rapport a 2022

D% 70% 71%

trés positive trés négative stationnaire

76 % 71%

positive négative

20%
Entre1et3M€
17%

Entre 500000 et 1M €
15%

Entre 300 et 500000 €

31%
Moins de 300000 €

Résultat et son évolution

30% des galeries

Juste en équilibre
26 %
Déficitaire

Evolution déclarée par rapport a 2022

/% N% 37%

trés positive trés négative stationnaire

71 % 70 %

Bénéficiaire

N

positive négative
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DES SITUATIONS ECONOMIQUES ECLATEES
La fagon dont les galeries ont vécu

les aléas de la conjoncture a été
extrémement contrastée. Au cours

de 2023, 35% des galeries ont vu

leur chiffre d’affaires évoluer de fagon
positive - voire trés positive -, 41% l'ont
vu reculer. Les galeries appartenant ala
tranche de CA 5-10 millions et au-dela
ont été plus favorisées, leur CAadans
I'ensemble évolué de fagon plus positive
que les autres. Il en va de méme pour
les galeries appartenant alatranche
500000 - 1 million.

Relations a venir avec I'étranger

Gy

65 %

des galeries désirent développer
desrelations avec I'étranger.

Etats-Unis
Coree

sont particulierement évoqués

Allemagne
NUisse

sont plébiscitées en Europe

UNE CONNAISSANCE TOUTE RELATIVE
DES AIDES PROPOSEES

De fagon surprenante, les aides
proposées par le CNAP ne sont pas
connues de I'ensemble des galeries.
Seules les aides les plus classiques,
aide al'exposition, aide aux foires, aide
au catalogue, bénéficient d’'une large
visibilité. Lavance a la production comme
l'aide a I'exposition avec une galerie

a I'étranger est bien moins identifiée

et tres peu sollicitée, méme parmiles
galeries qui les connaissent. Pourtant
un nombre élevé de galeries déclarent
désirer développer des relations avec
I'étranger via des partenariats avec des
galeries étrangeres. Une proportion
encore moins importante de galeries
connait I'existence de I'lFCIC et y font

Préts d’oeuvres a des institutions
(sur 150 réponses)

G4 %

al'étranger

61 %

en fle-de-France

7 %

en région

Moyens envisagés pourle
développement a I'étranger

/6%  47%

foires travail avec artistes

74 %

ouverture d’espaces

Autres

sont apparues de fagon récurrente
dans les propositions: établir des liens
avec des galeries et/ou institutions

appel. Pourtant les particularités de la
profession - risques élevés propres au
secteur culturel - ainsi que les effets de
la crise des années 1990 ne facilitent
pas nécessairement les relations avec
les banques, comme le souligne une
proportion négligeable de galeries

qui figurent dans la tranche de CA

1-3 millions d’euros. Les relations avec
les banques sont aussi déclarées comme
difficiles par les galeries qui ont un CA
inférieur a 500 000 euros. Une meilleure
appréhension de ce qu'est I'lFCIC et

du soutien qu'il pourrait apporter aux
entreprises du secteur serait une piste
acreuser.

Retrouver I'étude compléte sur le site
internet du CPGA.
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ETHIQUE DE
LA PROFENSION

CODE DE DEONTOLOGIE DES GALERIES D’ART

Depuis les années 1970, le Comité professionnel des galeries d’art a réfléchi a mettre
en place des regles déontologiques pour la profession. Créé dans les années 1990,
le Code de déontologie des galeries d'art a été pensé comme un outil vivant, évo-
lutif rendant compte des enjeux de la profession de galeriste. Il sert de guide des
bonnes pratiques et est également utile a tout 'écosystéme. Outil de référence pour
le secteur, il valorise et sécurise le métier de galeriste et son environnement pro-
fessionnel. En adhérant au Comité, les galeries s’engagent a respecter le Code de
déontologie des galeries d’art qui rappelle les droits, obligations et usages éthiques
des galeries d'art et des marchands. Ce code expose initialement les relations pro-
fessionnelles entre galeristes et artistes ou ayants-droit d’un artiste; les relations
avec les acquéreurs ou les vendeurs, mais aussi les rapports entre confréres.

Le Code de déontologie est un outil au service de la profession. Il prévoit que
le Comité puisse jouer un role de conseil, voire de médiateur pour trouver des solu-
tions aux problémes rencontrés entre professionnels, entre artistes ou ayants-droit
d’artistes et galeristes, ou entre collectionneurs et galeristes.

EVOLUTION DU CODE: ENVIRONNEMENT ET RECHERCHE DE PROVENANCE -
RELATION EMPLOYEURS - EMPLOYES

Le Code se fonde sur des pratiques professionnelles reconnues, dans le respect des

intéréts de chacun et s’appuie surlalégislation, la jurisprudence et la réglementation

applicable. Il a été refondu en 2016 sous la présidence de Georges-Philippe Vallois

avec le concours de galeristes et de plusieurs juristes spécialisés. Il est depuis régu-
lierement enrichi de nouveaux articles reflétant I'évolution de la profession.

En 2019, il a été enrichi d'un addendum relatif aux préconisations en matiere de res-
ponsabilité environnementale.

En 2023, il a été enrichi d’un nouveau chapitre consacré ala recherche de provenance
sous la présidence de Marion Papillon. Ce nouveau chapitre est le fruit d’'un travail
collectif entre I'équipe juridique du Comité sous la direction de Gaélle de Saint-Pierre,
co-déléguée générale, et les galeristes membres du groupe de travail second marché
composé de:

* Benoit Sapiro - vice-président du Comité,

* Marie-Amélie Carlier - membre du conseil de direction du Comité,

* Antoine Laurentin - membre du conseil de direction du Comité,

* Marie Deniau - membre du conseil de direction du Comite,

* etavec les contributions de Bernard Dulon et Baudoin Lebon.

Au regard de I'importance grandissante de la notion de recherche de provenance
pour le marché et le monde de I'art, en 2023, le Comité professionnel des galeries
d’art a souhaité sensibiliser les galeries a cette question et les accompagner dans
I'adoption de nouveaux réflexes. De par le rble clé que votre profession joue dans la
valorisation des biens culturels, le CPGA a souhaité prendre part a un effort collectif
de vigilance concernant la provenance des ceuvres d’art.
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Starting Sunday © Francesca Avanzinelli.

Pour ce faire, il a semblé important au Comité de formaliser cette vigilance néces-
saire comme éthique de travail pour 'ensemble de la profession en insérant un nou-
veau chapitre dédié a cette matiére dans son Code de déontologie.

Le chapitre se déploie en trois parties. Les grands principes de la recherche
de provenance laissent ensuite place en annexe a une méthodologie de recherche,
accompagnée d’'un répertoire des bases de données et archives de référence indis-
pensables a la réalisation de ces recherches.

Le travail initial du groupe a été nourri des réflexions d’'experts extérieurs tels que:

des universitaires: notamment M. Frangois Heilbronn vice-président du

Mémorial de la Shoah et Professeur a Sciences Po et Mme Natacha Pernac,

Docteure et Maitre de conférences en histoire de 'art et coordinatrice

du DU de Nanterre formant des chercheurs de provenance, de Madame

Emmanuelle Polack, historienne de I'art, spécialiste de I'art sous I'Occupation

et notamment de la spoliation d’ceuvres d’art par le régime nazi,

* des avocats spécialisés: notamment Maitre Nicolas Sidier et Maitre Yves
Bernard Debie,

* des agents du ministere de la Culture: Monsieur David Zivie, haut
fonctionnaire et responsable de la Mission de recherche et de restitution des
biens culturels spoliés entre 1933 et 1945, et son équipe.

*

Avec ce nouveau chapitre, le Comité des galeries d’art sollicite 'engagement de tous
ses membres sur ce sujet, se positionne comme un acteur précurseur et s'engage sur
la question de latragabilité des ceuvres qui sera bénéfique a 'ensemble des acteurs du
marché de I'art. Cet ajout significatif est le point de départ d’un processus plus large de
réactualisation du Code de déontologie en cours.
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CHAPITRE DEDIE A LA RECHERCHE
DE PROVENANCE

Les galeries d’art reconnaissent le réle clé
que leur commerce joue traditionnellement
dans la diffusion de la culture et le transfert
aux musées et aux collectionneurs privés
de biens culturels notamment étrangers,
sources d’éducation et d’'inspiration de tous
les peuples.

Les galeries d’art déclarent avoir
connaissance des obligations |égales qui
pésent sur eux en matiére de protection des
biens culturels et en matiére de lutte contre

le trafic illicite de biens culturels, réprimé
notamment par les dispositions des articles
321-7,321-8 et 322-3-2 du Code pénal et L.114-1
aL.114-6 du Code du patrimoine.

Les galeries d’art prennent en compte les
inquiétudes exprimées a propos du trafic
illicite de biens culturels, et reconnaissant

la nécessité d’'appliquer les principes de
pratique professionnelle ci-apres, destinés

a permettre de distinguer les biens culturels
ressortissant au commerce illicite de ceux qui
ressortissent au commerce licite; les galeries
s'efforceront d’éliminer les premiers de leurs
activités professionnelles.

LE PRINCIPE DE LA RECHERCHE
DE PROVENANCE DES (EUVRES

Aujourd’hui, la galerie doit s’interroger sur
la provenance de tous types d’'ceuvres d’art
lorsque celle-ci n'est pas clairement établie.
Il s’agit d’'une vigilance nécessaire, dans

le cadre d’une obligation de moyens. Qu'il
s'agisse d’'une acquisition, d’'un dép6t ou d’'une
vente, la galerie s’engage a réaliser toute
recherche utile et possible, dans les limites
des outils mis a sa disposition et en I'état
actuel des connaissances au jour de I'étude,
envue d'en déterminer le plus précisément
possible I'histoire et la provenance. Elle
s'engage également a faire preuve de bonne
foi en la matiere vis-a-vis de son client.

Une attention particuliére devra étre portée
par la galerie lorsque le bien culturel est:

* Antérieur a 1945, pour lequel il est
nécessaire de tenter de retracer
I'historique durant la période 1933-1945,
afin de s’assurer, dans la mesure du
possible, que celui-ci n'a pas fait I'objet
d’une spoliation ou d’une vente forcée
sous le régime nazi,

* Issu de pays dit « sources » pour lequel il
est nécessaire de s’assurer que sa sortie
du territoire d’origine n’est pasillicite, par
exemple et sans que cette énumération
soit limitative : ceuvres provenant
d’Amérique centrale, d’Egypte, de Turquie,
mais aussi d’Espagne ou d’ltalie,

* Provenant de zones de conflits pour
lesquels il est nécessaire de tenter de
s'assurer qu'ils ne sont pas issus d’'un
trafic illicite, par exemple et sans que
cette énumération soit limitative, I'lrak,
I’Afghanistan, la Syrie ou la Libye.

Apres avoir effectué les diligences requises
et sirien n'indique une provenanceillicite, la
galerie peut librement en faire le commerce.
A contrario, si la galerie décéle une origine
douteuse du bien culturel, de sorte qu’elle ne
soit pas en mesure d'assurer sa tragabilité, il
convient de s’abstenir d’en faire le commerce.
Le cas échéant, si la galerie, au vu de ses
recherches, juge nécessaire, elle devra en
informer les autorités chargées de la lutte
contre le trafic illicite de biens culturels.
Enfin, les galeries d’art et les marchands
reconnaissent I'intérét de participer
activement a la recherche de provenance

des ceuvres. Dans la mesure du possible, ils
s’engagent a répondre aux demandes qui leur
seront faites a ce sujet. En cas de doute sur
I'identité du demandeur et/ou la Iégitimité
d’une demande, les galeries peuvent solliciter
I'avis du Comité.

LES OUTILS DE RECHERCHE DE
PROVENANCE A DISPOSITION DES GALERIES

En annexes du présent Code de déontologie
des galeries d’art, il estinséré:
* Une méthodologie générale de recherche
de provenance,
* Un annuaire des bases de données
classées
par catégorie de biens sensibles,
Ces annexes pourront faire I'objet de mises a
jourrégulieres, et permettront aux galeries de
s’y référer selon la recherche de provenance.
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Un prochain ajout est déja envisagé, celui d’'un nouveau chapitre dédié aux rela-
tions professionnelles entre employeurs et employés. Le groupe de travail dédié
est formé de: Isabelle Alfonsi (Marcelle Alix), Marie Madec (sans titre), Marie Deniau
(Kaléidoscope), Marie-Amélie Carlier (Brimo de Laroussilhe), Benoit Sapiro (Le
Minotaure), Niklas Svennung (Chantal Crousel) et Gaélle de Saint-Pierre. Ce nouveau
chapitre comprendra notamment une partie sur les obligations des employeurs en
termes de lutte contre les violences et harcélements sexistes et sexuels (VHSS).
Selon le Code du travail, les dirigeants et dirigeantes d’entreprise ont le devoir de
prévenir «les risques liés au harcélement moral et au harcelement sexuel (...), ainsi
que ceux liés aux agissements sexistes (...) ».

RESPECT DE LETHIQUE : MEDIATION
ETLUTTE CONTRE LES VHSS

En 2023, le CPGA a été sollicité par des artistes pour mettre en place une médiation
dans le cadre de litiges et précontentieux avec une galerie.

Ces médiations ont pour objectif d'éviter les contentieux, colteux et chrono-
phages pour toutes les parties. La saisine du Comité pour la mise en place d’'une
médiation requiert plusieurs pré-requis:

* T'existence d’'un litige du fait d'un désaccord persistant,

* I'’échange préalable d'une lettre recommandée avec accusé de réception par
au moins l'une des parties, qui n’a pas trouvé de réponse satisfaisante dans
un délai raisonnable imparti,

* la demande écrite de mettre en place une médiation adressée au Comité.

La médiation est ensuite mise en place en respectant le principe du contradictoire
afin d’encadrer si possible une solution amiable.

En 2022, e ministére de la Culture a invité le Comité a se joindre au plan de sensibi-
lisation autour des violences et harcélement sexistes et sexuels (VHSS). Le Comité
a saisi cette opportunité pour affirmer auprés du ministére et particulierement
d’Agnés Saal, directrice de la mission diversité et égalité, sa volonté de s'engager en
ce sens qui parait encore peu développée dans le monde des arts visuels, notam-
ment par le biais de son Code de déontologie. Convaincu-e-s qu'il est de la respon-
sabilité du Comité d'accompagner la prise de conscience de ces sujets sociétaux,
d’'informer et de former les membres sur leurs devoirs et obligations, un groupe de
galeristes s’est mobilisé sur ce sujet en 2023. En concertation avec le ministére, le
groupe a commenceé a travailler sur les modalités de mise en place, non seulement
de formations destinées aux galeristes employeurs et a leurs salarié-e's, mais aussi
d’une cellule d'écoute qui aura pour objet de recueillir la parole qui ne pourrait étre
traitée au sein des entreprises elles-mémes. En novembre 2023, le groupe de travail,
formé de: Isabelle Alfonsi (Marcelle Alix), Florence Bonnefous (Air de Paris), Magda
Danysz, Marie Madec (sans titre), Marion Papillon (galerie Papillon), Benoit Sapiro (Le
Minotaure), Anne-Sophie Simenel et Gaélle de Saint-Pierre a suivi, avec une grande
partie du Conseil, une formation prodiguée par I’Association Pluségales, en partena-
riat avec I'association des FRAC (Platform) qui en avait I'initiative. En 2023, le Comité
a obtenu aupres de I'Opcommerce, I'ouverture d’'une formation de sensibilisation
aux VHSS pour les salariées des galeries et du Comité.
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EXPERTINE JURIDIQUE
ET FINCALE AU SERVICE
DEN GALERIEN

Le Comité dispose d’un service juridique et fiscal qui effectue une veille sectorielle
scrupuleuse de I'évolution des réglementations du commerce de l'art mais aussi
d’accompagnement quotidien de son réseau de galeries.

Ce service informe régulierement les 330 galeries d’art membres sur 'ensemble
des spécificités de leur statut, de leurs devoirs et obligations, mais aussi sur la circula-
tion des ceuvres d’art, sur les actions d'influence en cours en la matiere. Le CPGA orga-
nise régulierement des ateliers thématiques ou formations (transports des ceuvres
d’art, environnement, prévention des risques professionnels ou de blanchiment).

Le Comité met a disposition de ses 330 adhérents son expertise juridique
et fiscale pour répondre aux questions qui peuvent apparaitre quotidiennement.
L'équipe juridique et fiscale du Comité - composée de Gaélle de Saint-Pierre et
d'une stagiaire dédiée généralement en cours de formation de droit du marché de
I'art - répond avos questions de maniére quotidienne. En 2023 ce sont presque 1000
demandes d'accompagnement qui ont été faites au Comité, surla TVA, la circulation
des biens culturels, Tracfin, les droits d'auteurs, demandes de projets et/ ou relec-
tures de contrats.

Le CPGA a également mis en place pour ses membres de nombreux modéles de
documents et fiches pratiques pour les accompagner dans I'exercice de leur activité.

Ladhésion au Comité offre I'accés a une bibliotheque de ressources
professionnelles:

* modeéles de contrats,

* modeéles de bon de dépét,

* fiches pratiques (fiscalité, lutte anti-blanchiment)
* modeles de factures.

TVA DES CEUVRES D’ART - TVA 5,5 % MAINTENUE
ET ETENDUE AUX GALERIES

Les galeries d'art disposent d’'un régime spécial de TVA:lerégime de la marge, réelle
ou forfaitaire. Ce régime spécial est souvent décris comme complexe a bien des
égards par les galeristes comme par leurs comptables.

Des novembre 2022, le CPGA a pris connaissance, par le biais d’'une alerte de la
CINOA, d'une nouvelle directive européenne TVA adoptée le 5 avril 2022 et dont
la transposition par la France doit intervenir avant son entrée en vigueur le 1*" jan-
vier 2025. Cette directive n'est pas spécifiqguement dédiée au marché de I'art, mais
le CPGA s’est rapidement alarmé de I'ampleur des enjeux: son application stricte
aurait rendu le systeme actuel de TVA francais pour les galeries d’'art, incompatible
avec les régles européennes et non viable économiquement.

Selon la directive: d’'une part, 'UE souhaite restreindre le nombre de produits sou-
mis au taux réduit et demande aux Etats de n’en choisir que 24 sur une liste de 33,
parmi lesquels figurent les ceuvres d’art. D’autre part, la directive prévoit que si un
taux réduit est appliqué pour la livraison ou I'importation d’'une ceuvre d’art, alors le
régime de la marge ne peut plus étre appliqué. Aussi, siles ceuvres d’art figurant bien
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dans la liste éligible au taux réduit (Annexe lll), 'objectif est qu’elles soient bien main-
tenues dans les 24 choisis par le gouvernement frangais. Mais par conséquent, le
systéme actuel de régime de la marge applicable sur la vente d'ceuvres d'art est non
conforme au droit européen, selon la nouvelle directive.

La France a donc jusqu’a fin 2024 pour transposer la directive dans son droit
interne. Ces nouvelles regles fiscales induisent des conséguences majeures pour
la profession de galeriste, pour la santé du marché de I'art francais et donc pour
'ensemble de I'écosystéme des arts visuels. La France a du remettre a plat son sys-
téme ettrouver la meilleure voie de transposition dans le respect de la directive sans
pénaliser et affaiblir le marché de l'art et les artistes. Au regard de I'enjeu écono-
mique de cette mesure et de l'incertitude fiscale posée par I'échéance de décembre
2024, le CPGA s'est mobilisé tres t6t et a alerté I'ensemble des organisations profes-
sionnelles du secteur afin que la prise de conscience des risques soit généralisée
a tout I'écosysteme. Tout au long de I'année 2023, le Comité a engagé et multiplié
les actions afin de s'assurer que la transposition par la France de cette directive,
sur laquelle il n'y avait de possibilité de revenir, soit favorable aux galeries et a I'en-
semble des acteurs du secteur. Rapidement, le service juridique du CPGA a initié
un dialogue avec la Direction de la |égislation fiscale du ministére des Finances (M.
Vincent Petit) afin de bien comprendre les conséquences fiscales de la directive. A
la suite de I'AG de janvier 2023, le CPGA a mis en place un groupe de travail pour
rapidement évaluer les conséquences économiques et culturelles de ces évolutions.
L'équipe juridique et fiscale du Comité a été soutenue par I'analyse fiscale de I'avocat
Maitre Fingerhut - qui avait déja travaillé sur la réforme de la TVA de 2014. De nom-
breuses organisations professionnelles ont rapidement soutenu cette démarche
(la Maison des Artistes, SYMEV, Drouot, 'ADAGP, ainsi que Christie’s, Sotheby’s...).
Immédiatement, le CPGA a alerté le ministére de la Culture et le ministére des
Finances sur les conséquences de la directive sur le marché de I'art frangais, alors
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que celui-ci connait une dynamique significative, et est particulierement compétitif
dans une Europe post Brexit. Un article dans le quotidien d'information Les Echos (22
février 2023) a accéléré la prise de conscience par les pouvoirs publics des enjeux
pour I'ensemble des acteurs économiques du monde des arts visuels. Suite a cela,
les artistes ont également rédigé une tribune publiée dans le journal Le Monde afin
de dénoncer les conséquences possibles de la nouvelle directive européenne. S’en
sont suivis plusieurs rendez-vous importants avec:

* le cabinet de la ministre de la Culture,

* le conseiller spécial culture du Président de la République,

* le ministre délégué chargé des Comptes publics,

* le conseiller culture de la Premiére ministre.

Ces rendez-vous d’échanges, auxquels ont participé un panel d’'acteurs (galeristes,
artistes, foires) ont été particulierement significatifs pour I'avancée de ce sujet.
Considérant que l'incertitude fiscale est nocive pour la bonne solidité et stabilité éco-
nomique, Gabriel Attal, ministre délégué chargé des Comptes publics a annoncé que
la transposition frangaise serait effectuée au plus tét, a savoir en 2023 par le biais du
projet de loi de finances pour 2024. Dans le but de trouver la meilleure voie de transpo-
sition pour la France et ses acteurs économiques, Gabriel Attal a également proposé
la mise en route d’'un groupe de travail entre 'administration fiscale, le ministére de la
Culture et les autres organisations professionnelles représentatives du secteur des
arts visuels (CPGA, SYMEV, SNA, Drouot, la Maison des Artistes, TADAGP), ainsi que
les acteurs importants du secteur (Christie’s, Sotheby'’s, Art Basel...).

Ont été confirmées les deux voies de transposition possibles:
* untaux de 5,5% surtoutes les opérations avec un abandon du régime de la
marge, ou,
* untaux de 20% sur les importations et les ventes faites par les artistes, avec
le maintien du régime de la marge.

Dans ce cadre, le CPGA a pu apporter les éléments concrets en vue de démontrer
que la seule transposition viable économiquement pour le secteur est l'application
d'un taux de 5,5%, notamment grace a I'étude étayée de scénarios positifs et néga-
tifs de la docteur en économie de renommée internationale spécialisée en marché
de l'art Clare McAndrew, qui chaque année publie le Global Report UBS avec Art
Basel. En septembre 2023, la ministre de la Culture et le ministre des Finances ont
officiellement confirmé le choix politique plébiscité par le secteur: la transposition
de la directive dans le projet de loi de finances 2024 avec I'application d'une TVA a
5,5% sur I'ensemble des transactions liées aux ceuvres d’art.

Une fois cet arbitrage politique validé, la phase d’adoption de la loi de finances
passe par de nombreuses étapes de débats parlementaires qui se sont cloturés le
19 décembre, etlaloi du 29 décembre 2023 a entériné la transposition de la directive
européenne du 22 avril 2022 en droit frangais. A compter du 1¢" janvier 2025, ce sera
donc un taux réduit de 5,5 % qui s'appliquera sur le prix total de 'ensemble des tran-
sactions sur les ceuvres d’art: une mesure quivient finalement étendre le taux réduit
jusqu’alors applicable aux importations et aux ventes effectuées par les artistes eux-
mémes a I'ensemble des transactions, et permet I'abandon en pratique du régime
complexe de la marge bénéficiaire. Cette harmonisation des régimes de TVA appli-
cables permet aussi une simplification, bienvenue pour les professionnels. La ques-
tion de la TVA est par définition une question d’'intérét général, elle concerne le pre-
mier comme le second marché, la scéne émergente comme les ceuvres historiques
majeures importées en France par des marchands de la scéne francgaise.

Il s’agit d’une grande victoire pour 'ensemble du secteur et des galeries d’art,
grace a l'entiere mobilisation du CPGA, qui a su, sur cette question cruciale, s'asso-
cier avec les autres acteurs et les artistes.
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CIRCULATION DES OEUVRES D’ART

D’une part, le Comité accompagne L'exportation hors de France des biens
les galeries membres qui sollicitent culturels (qualification qui répond a
le service juridique sur des questions différents criteres cumulatifs de seuils
de circulation d’ceuvres et fournit des d’ancienneté et de valeur) est soumise
conseils personnalisés sur le transport a une demande d’autorisation appelée
des ceuvres d’art et accompagne certificat d'exportation ou passeport.
ses adhérents a toutes les étapes Pour sortir du territoire de I'Union
du transport; de la facturation au européenne, un bien culturel doit
transporteur, mais également sur les obtenir une licence d’'exportation.
questions de douanes et de fiscalité. Le CPGA entretient des relations
D’autre part, en tant étroites avec les différents services
qu'organisation professionnelle de I'Etat concernés par ces sujets
représentative des galeries d'art en (DMF, Observatoire du marché de l'art,
France, le CPGA douanes...) pour suivre les évolutions
se porte caution pour ses membres réglementaires mais aussi pour

et garantit ainsi le sérieux des tenter d’accélérer la mise en place
mouvements d’ceuvres d'art en d’'une plateforme numérique pour
importation temporaire en France. les demandes de certificat de biens

A ce titre, le CPGA délivre a ses culturels. En 2020, grace a ces lieux de
adhérents qui le demandent des concertation, le CPGA avait obtenu, avec
dispenses de cautionde TVA a d’autres organisations professionnelles
importation pour les admissions du marché de l'art, la hausse des seuils
temporaires de leurs ceuvres. de valeur des biens culturels.

LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT
ETLE FINANCEMENT DU TERRORISME

Dans le cadre de la multiplication des contrbles effectués par les douanes depuis
2020, le Comité accompagne les galeries qui le demandent dans leur mise en confor-
mité avec les obligations |égales en matiére de vigilance envers leurs clientéles rela-
tive a la lutte anti-blanchiment et financement du terrorisme. En 2023, I'équipe juri-
dique du Comi